
 

Instrukcja przygotowania rozdziału do monografii  
 

 

Afiliacja 

Afiliacja obejmuje: imię i nazwisko autora/autorów, stopień naukowy/ tytuł naukowy, nazwę 

uczelni, wydziału oraz Instytutu/ Katedry/ Zakładu/ Pracowni, numer ORCID, adres e-mail.  

Przykład:  

Jan Kowalski, dr, Akademia Nauk Społecznych, Wydział Zarządzania, Instytut Zarządzania, 

https://orcid.org/0000-3456-1111-4841, e-mail: jankowalski@wp.pl  

 

Krój i rozmiar pisma 

Tekst artykułu powinien być złożony czcionką Times New Roman o wielkości 12 punktów z 

interlinią 1,5. Terminy i wyrażenia obcojęzyczne oraz tytuły artykułów i książek, a także 

pojedynczych rozdziałów należy pisać kursywą. Nie należy stosować wytłuszczeń ani podkreśleń. 

 

Ilustracje 

Rysunki, wykresy i fotografie powinny być umieszczone w tekście w odpowiednim miejscu i z 

odpowiednią numeracją (wraz z zapowiedzią w tekście) oraz dostarczone pocztą elektroniczną jako 

oddzielne pliki w jednym z formatów: jpg, *.tif lub *.psd. 

Ilustracje zaczerpnięte z innych prac i podlegające ochronie na zasadach prawa autorskiego 

powinny być opatrzone informacją bibliograficzną w postaci odsyłacza do źródła, umieszczoną w 

podpisie rysunku. 

 

Tabele 

Tabele należy umieszczać możliwie blisko powołania i numerować kolejno. Tabele tworzy się, 

stosując polecenie: Tabela / Wstaw tabelę. Wskazane jest unikanie skrótów w rubrykach 

(kolumnach) tabel. Ewentualne objaśnienia należy umieścić bezpośrednio pod tabelą, a nie w samej 

tabeli. 

 

Przypisy 

W przypadku zastosowania w publikacji przypisu należy umieścić go na dole strony bieżącej z 

pomocą polecenia: Wstaw przypis dolny. Przypisy dolne stosujemy z zachowaniem form zapisu 

zastosowanych w Bibliografii oraz z numerem przywoływanej lub cytowanej strony. W odróżnieniu 

od Bibliografii, w przypisach najpierw podajemy inicjał imienia, a następnie nazwisko autora, 

przykład: 

M. Bratnicki, J. Strużyna, W. Dyduch, Kapitał intelektualny: odwieczne problemy a nowe 

propozycje metodologiczne, [w:] Kapitał intelektualny. Dylematy i Wyzwania, red. A. Pocztowski, 

Wyższa Szkoła Zarządzania, Nowy Sącz 2001, s. 110. 

 

Bibliografia 

Na końcu artykułu należy zamieścić Bibliografię, obejmującą wszystkie wykorzystane publikacje w 

porządku alfabetycznym. Nie należy numerować poszczególnych pozycji bibliograficznych.  

Przy artykułach oraz rozdziałach z prac zbiorowych należy podać zakres stron dla całego tekstu. 

Przykłady: 

 

Monografie  

Bratnicki M., Strużyna J., Dyduch W., Kapitał intelektualny: odwieczne problemy a nowe 

propozycje metodologiczne, [w:] Kapitał intelektualny. Dylematy i Wyzwania, red. A. 

Pocztowski, Wyższa Szkoła Zarządzania, Nowy Sącz 2001, s. 90–127. 
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Fitz-Enz J., Rentowność inwestycji w kapitał ludzki, tłum. J. Kowalski, Dom Wydawniczy 

ABC, Kraków 2001. 

 

Juchnowicz M., Kultura zaufania wyzwaniem współczesnego zarządzania kapitałem ludzkim, 

[w:] Kulturowe uwarunkowania zarządzania kapitałem ludzkim, red. M. Juchnowicz, Oficyna 

a Wolters Kluwer business, Kraków 2009, s. 173–182. 

 

Czasopisma  

Steffensen D.S., Ellen B.P., Wang G., Ferris G.R., Putting the “Management” Back in 

Human Resource Management: A Review and Agenda for Future Research, „Journal of 

Management” 2019, vol. 45, no. 6, s. 2387–2418. 

 

Viktória H., Project management competence – definitions, models, standards and practical 

implications, „Vezetéstudomány. Budapest Management Review” 2019, vol. 50, no. 11, s. 2–

17. 

 

Załoga W., Model kompetencji menedżera w nowoczesnej organizacji, „Zeszyty Naukowe 

Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. Administracja i Zarządzanie” 

2013, t. 97, s. 449–468.  

 

Netografia 
Nie wolno przywoływać linku bez stosownego opisu: tytuł, data publikacji, nazwa strony, 

link, data dostępu, np.: 

 

TQM – Total Quality Management Kompleksowe zarządzanie przez jakość, 25.07.2012, 

centrum.jakosci.pl, https://centrum.jakosci.pl/podstawy-jakosci,zarzadzanie-przez-jakosc.html 

[dostęp: 23.04.2021]. 

 

Streszczenie  

Streszczenia w języku polskim i angielskim mają być umieszczone na końcu opracowania wraz z 

polskimi i angielskimi słowami kluczowymi (maksymalnie po pięć). Objętość streszczenia w 

języku polskim nie powinna przekraczać 1300 znaków ze spacjami. 

 

 

Wykresy i tabele: informacje dla autorów prac 

 

Wykresy1 powinny być: czytelne, estetyczne i dokładnie wykonane. Unikać należy 

skomplikowanych opisów i nadmiaru treści. Wykresy powinny dawać prosty i jednoznaczny obraz 

tego, co autor chce przedstawić czytelnikowi. 

W zależności od rodzaju prezentowanych danych należy dobrać odpowiedni typ wykresu 

(słupkowy, kołowy, liniowy, punktowy itp.), np. wykres kołowy doskonale obrazuje strukturę 

badanego zjawiska, ale tylko wtedy, gdy liczba kategorii jest niewielka.  

Należy unikać wykresów trójwymiarowych ze względu na ich mniejszą czytelność oraz 

wykresów kolorowych ze względu na czarno-biały druk. 

 

                                                           

1 Pojęcia wykres, rysunek, obraz – pomimo różnic semantycznych – będziemy traktować jako synonimy. 



 

Elementy wykresów i tabel 

Prosimy o numerowanie tabel i wykresów (tło powinno być przezroczyste). 

Czcionka: nagłówki i tekst w tabeli – 10 pkt 

 

Tytuł (podpis) – wszelkie podpisy i opisy umieszczamy pod wykresami, a w przypadku tabel – 

nad tabelami. Tytuł „wewnątrz” wykresu może być zastosowany tylko wtedy, gdy wnosi coś 

nowego i nie jest powtórzeniem podpisu. 

Legenda – powinna być stosowana tylko wtedy, gdy jest niezbędna (np. rysunek obrazuje kilka 

różnych danych). 

Źródło – pod każdą tabelą i wykresem musi być podane pełne źródło danych (forma jak w 

przypisie bibliograficznym). Dopuszczalne są określenia: opracowanie własne lub opracowanie 

własne na podstawie…  

Dodatkowe wyjaśnienia – poniżej rysunku (tabeli) należy umieścić dodatkowe informacje 

niezbędne do zrozumienia treści. 

Zapowiedź – każda tabela/wykres powinny zostać zapowiedziane w tekście, co umożliwia 

umieszczenie tabeli/rysunku w miejscu dogodnym dla autora i wydawnictwa, natomiast poniżej 

wykresu wskazane jest jego krótkie omówienie. 
 


